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No lo dudemos:

la educacion transforma,

revierte, armoniza,
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pacifica.

Amigas y amigos,

Gracias por ser parte un afio més del gran
proyecto de Via Educacién. Tu compromiso
y apoyo han sido claves para lograr tocar
la vida de muchisimas personas quienes -
gracias a un equipo altamente profesional
y entregado - hoy ven su vida con mejores
oportunidades y cuentan con mejores habi-
lidades para convivir y participar tomando

las riendas de su propia historia.

El mundo y la sociedad estan tomando rutas
que amenazan su propia existencia. Vemos
con asombro e impotencia imagenes de gran
devastacion, de destruccion y de falta de
conciencia. Pareciera que no hay escapato-
ria de ese espiral de degradacién. Nos pre-
guntamos qué podemos hacer y en cuanto
tiempo podremos ver algo diferente.

Un afio més de trabajo nos da certidumbre
de que la perseverancia y el esfuerzo de los
ciudadanos comienzan a dar sus prime-

ros frutos. Somos testigos de ciudadanos
reunidos para planear estratégicamente el
futuro del estado; plataformas de evalua-
cién gubernamental promovidas por aso-
ciaciones civiles; empresas que se sientan
ala mesa para trabajar juntas en proyectos
de alto impacto; fundaciones apoyando
proyectos multianuales para lograr grandes
transformaciones; docentes y directivos de
escuelas dispuestos a buscar juntos solucio-
nes pedagoégicas para redefinir la calidad
de la educacion; jévenes y voluntarios que
aspiran a trabajos con sentido, que den
respuesta a las problematicas de nuestros
tiempos; comunidades completas de vecinos
que se organizan activamente para resolver
los problemas que les aquejan pensando

siempre en el bien comun.

Un gran amigo, fundador y consejero de
Via Educacion nos anima citando cons-
tantemente al poeta espafiol Ledn Felipe

cuando dice: “Voy con las riendas tensas

yrefrenando el vuelo, porque no es lo que
importa llegar solos ni pronto, sino todos

juntosy a tiempo”.

No podemos claudicar: somos parte de esa
ciudadania que se reconoce como comuni-
dad, se organiza, se activa, logra la pazy
mejora sus oportunidades. No hay pues lugar
para la apatia; ésta se inhibe cuando renova-
mos las estructuras en las que funcionamos,
cuando tenemos incentivos claros para movi-
lizarnos como sociedad y hemos aprendido a

trabajar juntos.

Particularmente es importante trabajar en
la educacién de nifios y jévenes y de sus for-
madores, sean maestros, padres de familia
o miembros de la comunidad, mediante pro-
yectos altamente relevantes y situados en la
superacion de sus propias necesidades con
un enfoque en el bien comun, cambiando el

paternalismo por la solidaridad.

Queridas amigas y amigos, no lo dudemos:
la educacién transforma, revierte, armoni-

za, pacifica.

Y si esa educacién hoy no fuera suficiente,

relevante o pertinente...

;PODEMOS TRANSFORMAR LA
EDUCACION!

Este informe es una prueba inequivoca de

que hemos podido lograrlo juntos.

JESUS ARMANDO ESTRADA ZUBIA

Director General

EDUCACION
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NUESTROS PRINGIPI0S

Nos inspiran y guian el camino
para cumplir con nuestra misién.

EQUIPO EDUCATIVO
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SOMOS ViA EDUCACIO

NUESTRA ORGANIZAGION

Via Educacidn es una organizacion sin
fines de lucro. Su misién es generar
oportunidades para el desarrollo social
sustentable a través de estrategias
educativas que den respuesta a la
situacion de pobreza y desigualdad que

MISION

Generar oportunidades
para el desarrollo social
sustentable a través del

®

Reconocemos con esperanza que
la educacioén es la base para
transformar la sociedad, porque el
ser humano tiene la capacidad de

——
e
-

aprender todos los dias de su vida.

Colaboradora deleq@iiBseducativo facilitando
una actividad en una es alparticipante.

Sabemos que cuando las personas se
organizan mejoran su calidad de

vida y la de sus comunidades.

Buscamos permanentemente solu-
ciones que impliquen una trans-
formacién estructural, profunda

y sistémica de la sociedad.

Nos esmeramos en realizar nuestro
trabajo con profesionalismo,

compromiso y espiritu de servicio,

»

- ] I&t
Colaboradora del plo" ":

comunitario trabajando con vecinos.

siendo siempre congruentes con

nuestros principios.

Creemos en el valor de la evaluacién
y la reflexién, aprendemos

con ahinco y nos mantenemos
actualizados para la mejora
continua de nuestro trabajo y para

hacer frente a nuevos desafios.

Valoramos y celebramos la dignidad
y las virtudes de los mds. Nos duele

la indiferencia.

sufre un tercio de la poblacién del mundo.

Desde su origen en el 2005, se han
desarrollado programas enfocados a
buscar alternativas innovadoras para que
la educacién amplie las oportunidades

de las personas, permitiéndoles mejorar

su propia vida y la de sus comunidades.
Especificamente, se trabaja en cuatro lineas
de accion: Calidad educativa, Educacion
ciudadana democratica, Responsabilidad

social y Politica educativa.

Via Educacién cuenta con un equipo profe-
sional que comparte un compromiso con la
educacion, el desarrollo social sustentable,
la dignidad y el respeto de las personas con

quienes se colabora.

disefio, la implementacion

y la evaluacion de

estrategias educativas.

Equipo educativo en sesion formativa previa
al.comienzadel Ciclo Escolar 2015 - 2016.

Ser el referente de

articulacion del cambio,
capaz de liberar el
potencial de la sociedad
para transformarse E
a si misma.

Eguipo completo de Via Educacion

en sesion anualide planeacién y formacion.

@ Servimos con alegria, pues
creemos en la colaboracion

auténtica y en el desarrollo pleno

del potencial de las personas.

Nos comprometemos con la

busqueda del bien comtn y la justicia.

@ Promovemos una educacion de
calidad y un desarrollo social
perdurable, capaz de asegurar la
igualdad de oportunidades para
las personas.

Dirigimos nuestras acciones hacia
la sostenibilidad, generamos

capacidades y evitamos cualquier

tipo de dependencia.
Equip®8@&€orpunicacion,

Administracioh y Finanzas)

Cada dia el equipo especialista en
educacidn trabaja junto a directivos,
docentes, familias y otros actores
para impulsar la calidad educativa
y activar la participacién de la
comunidad en escuelas publicas.

El equipo comunitario se especializa
en el trabajo con jévenes,
colaboradores de empresas y vecinos,
impulsando el liderazgo ciudadano,
fomentando la convivencia pacificay
regenerando el tejido social de

las comunidades.

Esta drea interdisciplinaria estd
dedicada a maximizar el impacto e
impulsar la mejora continua de los
programas de Via Educacién a través
de procesos de evaluacidn, analisis,

investigacion y reflexidn.

El personal de Administracién
VAN ENVARENTANEREY

condiciones 6ptimas para el mejor
desempefio y garantiza el mejor
aprovechamiento de los recursos, y
el equipo de Comunicacién difunde
estratégicamente el impacto a todos

los grupos de interés.
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Via Educacién nace
con el esfuerzo de
un grupo de egre-
sados de Harvard
convencidos del
valor de una edu-
cacién de calidad
para ampliar las
oportunidades
de vida de todas
las personas y con
ello impulsar el
desarrollo social
sustentable de
América Latina.

A través de la inves-
tigacion y préctica
se disefla una meto-
dologia participati-
va que se convierte
en nuestra base de
trabajo, enfocada

al desarrollo de
capacidades ciuda-
danas para generar
oportunidades de
modo que las perso-
nas puedan mejorar
sus propias vidasy
las de sus comuni-
dades.

Comienza a operar
el primer programa
de Via Educacidn:
Aprender a
Participar,
Participando

que fortalece las
competencias
pedagdgicas de

los docentes,

para desarrollar
efectivamente
capacidades
ciudadanas
democrdticas en
los estudiantes.

Se amplian los pro-
gramas con docen-
tes para alcanzar
amas escuelasy se
realiza un estudio
de investigacion
con las universi-
dades de Harvard
e Iberoamericana
respecto al desa-
rrollo de competen-
cias ciudadanas,
demostrando el
efecto positivo

de la metodolo-
gia participativa
disefiada por Via
Educacion.

Alumnos, famil\’ar’e‘s'y maestros eligen'un proyecto para mejorar la calidad de su entorno escolar,

considerando las necesidades de todos, en el programa Comunidades de Aprendizaje.

NUESTRA TRAYEGTORIA

MAS DE 10 ANOS TRABAJANDO POR LA TRANSFORMACION SOCIAL
Y EDUCATIVA DE MEXICO

Se intercambian
mejores précticas en
materia de juventud
y educacién

con expertos en
Colombia (2009)

y luego en Brasil
(2012) tras ser
seleccionados

para Misiones

de Asistencia
Técnica por la
Organizacion

de los Estados
Americanos (OEA).

Respondiendo a
mas necesidades en
la escuela, inclu-
yendo la educacion
para la conviven-
cia, inicia la imple-
mentacion de Aulas
en Paz, programa
desarrollado por la
Universidad de los
Andes, dentro de
centros educativos.
También surge el
programa Circulos
Ciudadanos para
la Transformacion
Social con colabo-
radores en empre-
sas potenciando
habilidades para
la participacién

en la mejora de la
comunidad.

Via Educacidn es
elegida como orga-
nizacion experta
en metodologiasy
coordinadora de
lainiciativa Red
SumaRSE (2011-
2014), enfocada a
la regeneracion
del tejido social y
el desarrollo de
capacidad civica en
comunidades vul-
nerables, y comien-
za el programa
Circulos Juveniles
de Participacion
con estudiantes de
secundaria impul-
sando sus capaci-
dades de liderazgo
en la mejora de su
entorno.

Alcanzamos un
logro importante en
el fortalecimiento
de nuestros proce-

sos institucionales.

Filantrofilia, A.C.
califica a Via Edu-
cacién como una

de las diez mejores
organizaciones con
mayor nivel de de-
sarrollo institucio-
nal e impacto social
en México.

Iniciamos el
programa Renova-
cion de la Cultura
Escolar en

Nuevo Ledn, una
apuesta innovadora
por transformar la
calidad educativa
desde una perspec-
tiva sistémica de la
escuela. Con una
duracion de siete
afos, el programa
es la consolidacion
de nuestra expe-
riencia participan-
do con distintos
agentes educativos.

La iniciativa de
transformacion
educativa
Comunidades de
Aprendizaje llega a
México y Via
Educacion es elegi-
da para su imple-
mentacion.
También comen-
zamos a compartir
nuestro conoci-
miento sobre la cul-
tura escolar a través
de redes como el
Consejo Consultivo
Social, del Instituto
Nacional para la
Evaluacion de la
Educacion (INEE).

Los resultados
obtenidos permiten
un crecimiento a
ocho estados del
pais a través de la
implementacién
de la metodologia
participativay el
programa Comu-
nidades de Apren-
dizaje. Comienza
la iniciativa de
Red SumaRSE 2.0
(2015-2020) en seis
comunidades, y em-
pezamos a disefar
Jovenes Atiempo,
un programa
innovador que
atiende las necesi-
dades prioritarias
de estudiantes de
preparatoriay
secundaria.

La organizacion
celebra once afios
trabajando por la
transformacion
social a través

de esfuerzos

por fortalecer
competencias
ciudadanas de
participacion
democratica y lograr
una educacion

de calidad para
todos y todas que
genere mayores
oportunidades de
vida.
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LA EDUGAGION ES UNA
DE LAS PRINGIPALES

Nuestro pais enfrenta grandes
retos sociales, econémicos y politi-
cos, y ala vez oportunidades uni-

LA RESPONSABILIDAD DE NUESTRA GENERACION ES

TRANSFORMAR LA EDUCACION

traduce en una ciudadania activa

cas para impulsar su desarrollo.

HERRAMIENTAS DE
TRANSFORMAGION
DEL PAIS.

Este momento clave requiere de
soluciones profundas y audaces.

Expertos y académicos enfatizan
que una educacioén de calidad se

NUESTROS DOCENTES Y DIRECTIVOS NO TIENEN EL APOYO Y
LAS HERRAMIENTAS PARA FOMENTAR LA COLABORACION,
LA GONVIVENCIA'Y EL APRENDIZAJE EN LA ESCUELA:

h60p =x=emes 72070

calificados
y/o con buen
desempefio

60%

Teaching and Learning International Study (TALIS) (OECD) (2013).

de los DOCENTES

no tiene acceso
a programas
formales de
induccién

de los
DIRECTIVOS
necesita
personal de

apoyo

POR ENDE, MUCHOS DE NUESTROS ESTUDIANTES
NO RECIBEN UNA EDUCACION DE CALIDAD:

0 de los ESTUDIANTES
0 mexicanos de 15 afios no
logra alcanzar los niveles de

COMPETENCIA BASICA EN
MATEMATICAS

de los ESTUDIANTES
mexicanos de 15 afios no
logra alcanzar los niveles de
COMPETENCIA BASICA EN
LECTURA

1%

Program for International Student Assessment (PISA) (OECD) (2012).

cohesionadas, lideres

no se sienten

preparados para
realizar su trabajo

Con las tasas de
mejora actuales,
le tomara a México

65 ANOS

alcanzar el
promedio actual
de los paises de la
OCDE en lectura

y critica, y es indispensable para
impulsar el desarrollo necesario.

A través de una educacion de
calidad se forman comunidades

comprometidos con la mejora de
su entorno, ciudadanos activos

m DE LOS DOCENTES
MEXICANOS

que velan por el interés de nuestra
sociedad, empresas e iniciativas
que impulsan el crecimiento del
pais, y gobiernos comprometidos

e innovadores que responden a
las necesidades de los habitantes,
construyendo juntos un pais de
oportunidades, solidaridad y paz.

El momento nos llama. Debemos
actuar con urgencia, audaciay
entusiasmo para construir este
futuro alcanzable y posible. Al
actuar en conjunto y en colabo-
racion transformaremos nuestra
educacién y construiremos el pais
que todos anhelamos.

NEGESITAMOS FORTALECER NUESTRA DEMOGRACIA:

n'sl

(0.

De los mexica-
Nnos no se sienten
politicamente

REPRESEN-
TADOS EN EL
GOBIERNO

8 0 |_[] E |_ De los ciudada-

nos esta “MUY

en el pais

0 SATISFECHO" con
0 el funcionamiento
u de la democracia

LA EDUCAGION

FORMA FAMILIAS,
PREPARA CIUDADANOS,
IMPULSA EL DESARROLLO,
CONSTRUYE PAISES.

GAS | De los mexicanos
considera que

NO IMPORTA
cOMO UNO
VOTE, porque no

hard que las co-
sas sean mejores

M AS DE| Delosmexicanos

tiene “Poca”

0 0 “Nada” de
0 CONFIANZA EN
EL GOBIERNO

Datos de Latinobarémetro - México (Corporacién Latinobarémetro) (2015), Informe Pais Sobre la Calidad de la Ciudadania en México (INE) (2014).

NUESTRA CIUDADANIA CAREGE DE INTERES POR PARTICIPAR Y NECESITA

LAS HERRAMIENTAS PARA ORGANIZARSE POR UNA CAUSA COMUN

0 de los mexicanos esta
0 poco o nada interesa-
dos en PROBLEMAS DE

SU COMUNIDAD

0 de los mexicanos

83 /0 estd poco o nada
interesados EN LA
POLITICA

0 de los mexicanos
0 PARTICIPA RARA VEZ
o nunca en resolver

problemas de su
comunidad

0 CONSIDERA QUE ES
0 DIFICIL o muy dificil
Organizarse con otros

para trabajar por una
causa comun

Quinta Encuesta Nacional Sobre Cultura, Politicas y Précticas Ciudadanas (ENCUP) (SEGOB e INEGI) (2012).
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ESTE ANO

Taller especializado del programa

FAMILIAS Y COMUNIDADES EN MEXICO

9 Aumentamos el alcance de

nuestros programas educativos,
de 22 a 177 ESCUELAS.

@ Consolidamos el disefio de un NUEVO
E INNOVADOR programa para
jovenes, producto de mas de cuatro afios
de colaboracion junto a ellos y ellas.

o Ampliamos nuestra red de aliados y apoyamos la
formacion de lideres comunitarios con el proyecto
Horizonte Comun, contribuyendo a POTENCIAR
EL IMPACTO de sus iniciativas en siete entidades.

Qo Expandimos las operaciones del programa Comunidades

de Aprendizaje. Ahora participamos con escuelas, maestros,

alumnos y familias en 5 ESTADOS de la Republica.

Colaboramos y beneficia-
‘ mos directamente a

Ay L0560

- ESTUDIANTES, MAESTROS,
DIRECTIVOS, JOVENES,
VECINOS Y CIUDADANOS

REROVE cion de Taculttra Escolar

También beneficiamos
indirectamente a

7,770

PERSONAS

NUESTRO IMPAGTO EN EL 2013

CRECIMOS PARA COLABORAR CON MAS ESCUELAS, DOCENTES, ESTUDIANTES,

o

ENG

ENTIDADES
DE MEXICO

Facilitadoras de Renovacion'de la Cultura Escolar

en acompafiamiento a maestras.

Q FORTALECIMOS EL MODELO DE
INTERVENCION del programa Renovacién de la Cultura
Escolar para involucrar la colaboracion de supervisores,
inspectores, y jefes de regiones educativas.

Q INICIAMOS EL PROGRAMA RED SUMARSE
INICIATIVA 2.0, fortaleciendo nuestra alianza con la Red
SumaRSE Nuevo Ledn y comenzando a trabajar con USAID
para colaborar en 6 comunidades marginales en el area
metropolitana de Monterrey durante 5 afios.

Q Abrimos 1 OFICINA EN LA
CIUDAD DE MEXICO para dar
seguimiento a nuestros proyectos

educativos en otras entidades del pais.

Q INCIDIMOS EN POLITICA PUBLICA a través de nuestra

integracion a plataformas de evaluacion gubernamental y
planeacion en asuntos de educacion, desarrollo y juventud.

Hemos colaborado y Y hemos beneficiado
beneficiado directamente a indirectamente a

1,362 +128,000

ESTUDIANTES, MAESTROS, PERSONAS

DIRECTIVOS, JOVENES,
VEGINOS Y GIUDADANOS

DURANTE
11 ANOS

SIN INTERRUPCION
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Jévenespresentandoestrategias para
conocer las necesidades de'suvecindario,

en Red SumaRSE lniciativa 2.0.

El Dr. Peter Senge en su ponencia sobre el cambio sistémico, Maestros trabajaffdiescon ebacompanamiento

durante el Informe Anual 2014 de Via Educacion. del equipo de Renoyacion'deta Cultura Escolar.

T
Nifios participandofen.ina de fas?_a_r_a*a‘nas

Jévenes y ciudadanos participantes en una dé

lasiiniciativas del proyecteo Horizonte Comu

NUESTROS LOGROS
EN EL 2015

CRECIMOS PARA COLABORAR CON MAS ESCUELAS, DOCENTES,
ESTUDIANTES, FAMILIAS Y COMUNIDADES EN MEXICO

socioculturales.de Red SumaRSE |-l|'1I-Ci§ﬁ§-/a 2.0."|

AUMENTAMOS NUESTRO IMPAGTO
ALLLEGAR A MAS FAMILIAS, ESCUELAS Y COMUNIDADES

Este afio logramos que mas escuelas

participen en la transformacion

educativa en Nuevo Ledn y cuatro estados

mas: Ciudad de México, Jalisco, Puebla
y México. Nuestra colaboraciéon con

las Secretarias de Educacidén en cada
estado es clave para la expansién de los

programas educativos.

También comenzamos la Iniciativa 2.0
de Red SumaRSE Nuevo Le6n con una
duracion de cinco afios. En esta edicidn,
el modelo de colaboracién se enriquece
al aliarnos con la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional

(USAID), impulsando la transformacién
de seis comunidades vulnerables en

Nuevo Leodn.

Finalmente, la metodologia participativa
de Via Educacion sirvié para potenciar
proyectos sociales en siete estados
adicionales de nuestro pais. A través de
la colaboracidén con otras organizaciones
se llevé a cabo un proceso de formacién
y seguimiento de lideres educativos

y comunitarios que contribuyd al
desarrollo efectivo de proyectos
participativos enfocados a mejorar la
calidad de vida de sus comunidades.

Fortalecimos y consolidamos alianzas

estratégicas con actores de diferentes sectores.

e
;

-

RepreseMantes.de la SENL en entkega
de reconocimientos del programa
Renovacion de la Cultura Escolar.

Maestros participantes de
Comunidades de Aprendizaje,

ken Ciudad de México.

INCIDIMOS EN LA TOMA DE DECISIONES EN POLITICA PUBLICA
RELAGIONADAS CON LA EDUCAGION Y LA JUVENTUD

Ofrecer mejores oportunidades de vida
a toda la poblacién mexicana requiere
un esfuerzo articulado para fortalecer
los sistemas que impulsan el desarrollo
social. Conscientes de esta necesidad,
Via Educacién se integra a plataformas
nacionales clave que inciden en politica

publica con este propdésito.

Este afio fuimos seleccionados como
miembros del Grupo Consultivo de la
Sociedad Civil del Banco Interamericano
de Desarrollo. En esta plataforma,
colaboramos en asuntos de desarrollo

comunitario y juvenil de México.

También participamos en el Consejo
Nacional de Participacion Social en la

Educacion, de la Secretaria de Educacion

Publica. Colaboramos compartiendo
nuestra experiencia en proyectos
educativos que fomentan la participacion
de las familias en escuelas.

Ademds, continua nuestro compromiso
con el Consejo Social Consultivo de la
Evaluacion de la Educacion, del Instituto
Nacional para la Evaluacién de la
Educacidn, 6rgano dedicado a mejorar la
calidad del Sistema Educativo Nacional

mediante la evaluacion de sus resultados.

Imagen ilustrativa de'sesion
ordinaria del CONSCEE.
© INEE.

Promovemos
iniciativas que
suman esfuerzos

de la sociedad

civil para lograr
mejores politicas en
beneficio de todos.




GOLABORAMOS EN REDES LOGALES

PARA IMPULSAR UNA CIUDADANIA AGTIVA'Y GOMPROMETIDA

Junto a otras organizaciones de la sociedad
civil, participamos en el desarrollo de
mecanismos para incidir en politica
publica estatal y fomentar una ciudadania

comprometida con su comunidad.

Nos sumamos a la plataforma “Cémo
Vamos, Nuevo Ledn”, cuyo objetivo es el
involucramiento de los ciudadanos en la

rendicion de cuentas de sus gobernantes.

También participamos en el Consejo
Estatal de Planeacién Estratégica del
Estado de Nuevo Ledn. Este drgano
ciudadano tiene la misién de promover

el desarrollo sostenible del Estado bajo
una perspectiva de largo plazo a través de
estrategias de planeacion, evaluacion de

resultados, consultas y comunicacion.

APRENDEMOS DE EXPERTOS SOBRE
MEJORES PRACTICAS EN CAMBIO SISTEMICO

Dr. Peter Senge en conferencia-

GOMPARTIMOS NUESTRO GONOGIMIENTO

Y EXPERIENGIA GON OTROS

Este afio fortalecimos los procesos de
evaluacién de nuestros programas para
asegurar el cumplimiento de sus objetivos
y su nivel de impacto, y fomentar la mejora

continua de nuestros procesos e iniciativas.

Desarrollamos proyectos de investigacion
como la iniciativa “School for Everyone”,
una colaboracién internacional con equipos
de expertos educativos en Argentina, Ruma-
nia y Eslovaquia para identificar, estudiar,
analizar y compartir mejores précticas en

educacion incluyente en cada pais.

Via Educacion también colaboré en el “Pro-
yecto MAPEAL: Mapa de la educacién en

16

Via Educacion fue seleccionada para partici-
par como Fellow de la Academia de Cambio
Sistémico. Esta es una comunidad inter-
nacional de organizaciones e individuos
profundamente involucrados en desarrollar
experiencias de cambio social con efectos

positivos, desde una perspectiva sistémica.

Como Fellow, Via Educacion recibe apoyo,
seguimiento y acompafiamiento por reco-

nocidos expertos en el cambio sistémico,

América Latina”, estudio comparativo sobre
el estado actual de la educacion en siete
paises coordinado por el CIPPEC (Centro de
Implementacién de Politicas Publicas para
la Equidad y el Crecimiento) y apoyado por
Natura. Via Educacién particip6 como socio
local documentando los ultimos diez afios
de la educacién en México, con el fin de ana-
lizar experiencias que ayuden a expandir
mejores oportunidades educativas en la
region. Las conclusiones se publicaron en el

libro América Latina después de PISA: leccio-

nes aprendidas de la educacion en siete paises

(2000-2015) el cual se puede descargar gra-
tuitamente en: http://cippec.org/mapeal/.

Presentacidp de la Agenda
Cludadana. ™
Qaeedfo Vamos Nuevo Leén.

como
vamos

NUEVO LEON

Consejo |,
.. Nuevo Ledn

PARA LA PLANEACION ESTRATEGICA

incluyendo al Dr. Peter M. Senge del MIT.

Este acompafiamiento y apoyo nos permiten
compartir el conocimiento de la organiza-
cién en materia de transformacién social y
aprender de mejores préacticas a nivel inter-
nacional, dando mas herramientas a nues-
tros programas para contribuir al cambio
sistémico en favor de mejores oportunida-

des para todos los mexicanos y mexicanas.

Colaboradora de Via Educacion

participando enun taller|de

Investigacion y Evaluacion.

INFORME ANUAL | A S

RENOVACION
DE LA GULTURA
ESCOLAR

COMUNIDADES
DE APRENDIZAJE

Programa para
comunidades
educativas

TRANSFORMANDO
LA GALIDAD
EDUCATIVA

El objetivo de nuestros programas educativos es

Programa para
comunidades
educativas

ampliar las oportunidades de desarrollo de nifios y
nifias en escuelas publicas. Estudiantes, docentes,
directivos, autoridades educativas, y madres

y padres de familia participan con estrategias
innovadoras que impulsan la calidad de la educacién
y mejoran su comunidad escolar.

NUESTROS PROGRAMAS

CIRCULOS
JUVENILES DE
PARTIGIPACION

Programa para
jovenes

RED SUMARSE
INIGIATIVA 2.0

Programa para
comunidades

IMPULSANDO
UNA GIUDADANIA
PARTIGIPATIVA

La generacion del tejido social y el desarrollo de
capacidades ciudadanas contribuyen al desarrollo
de comunidades cohesionadas, autogestivas y
resilientes. Mediante estos enfoques, nuestros
programas comunitarios fomentan la convivencia
pacifica y la participacion de vecinos, jovenes y
ciudadanos.




AUMENTO

En las habilidades

para el liderazgo efectivo
por parte de directores

20
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AUMENTO

En la participacion de madres
y padres de familia en

las actividades de la escuela

AUMENTO

IMPAGTO DEL PROGRAMA

Grupo asistente a la Feria de Talleres 2016.

=1
“RENOVACION DE LA CULTURA
9

FSCOLAR NOS DA LA CERTELA DE Do L e
QUE CONSTRUIR UN MEJOR PATS O oo
DESDE LAS ESCUFLAS ES POSIBLE "

- Jefa de Sector participante, en Garcia, Nuevo Ledn.

Enla colaboracién entre

direcciones de turnos matutino
y vespertino en las escuelas

Maestras identifican las oportunidades para
mejorar la calidad educativa en su escuela.

a la participacion social

Fuente: Evaluacién del programa, diciembre 2015, Departamento de
Investigacion y Evaluacion.

RENOVACION DE LA
CULTURA ESCOLAR

PROGRAMA PARA COMUNIDADES EDUCATIVAS

QQ Via Educacion nos ha acompafiado a retomar el
camino de una cultura escolar renovada en la que to-
dos conformamos lo que debe ser una escuela: un lu-
gar con un ambiente de aprendizaje y de convivencia
pacifica, en la que beneficiemos a nuestros alumnosy
a la célula familiar para transformar la sociedad.”

Promoviendo la transformacion educativa del
centro escolar

- Ma. Amparo Quintanilla Puente, Supervisora de la Zona
Escolar 64, Garcia, Nuevo Ledn

Este afio el programa fue El programa Renovacion de la Cultura que reciben acompafiamiento. Todos los

operado gracias al apoyo de:  Escolar impulsa la calidad de la actores de la comunidad educativa - direc-

educacidn bésica a través de un enfoque
sistémico del quehacer educativo.

En colaboracién con la Secretaria de
Educacién de Nuevo Ledn, el programa
retoma a la escuela como centro de la
comunidad, involucrando a todos los

actores educativos para lograr una mayor

tivos, docentes, estudiantes, sus familias y
personal de apoyo - se involucran activa-
mente a través de estrategias adaptadas al

contexto de cada escuela.

A través de un acompafiamiento perso-

nalizado, atencion a actores estratégicos,

Amparo Quintaniffa:

TRASCENDENGIA EN LA GCOMUNIDAD

articulacion y compromiso en torno ala facilitacion de espacios colectivos, disefio

20

ESCUELAS
PREESCOLARES
Y PRIMARIAS RENOVANDO
SU CULTURA ESCOLAR

28

JEFES DE SECTOR,
SUPERVISORES
Y DIRECTIVOS POTENCIANDO
SUS HABILIDADES DE GESTION

educacién de calidad. de herramientas de autoevaluacion y ta-

ESTUDIANTES BENEFICIADOS
INDIRECTAMENTE
EN ESCUELAS
PARTICIPANTES

ﬂ"x& j Fundacion de Beneficencia
% ;f Jesiis M. Montemayor, A.C.

lleres especializados por parte del equipo

DOCENTES BENEFICIADOS
A TRAVES DEL
TRABAJO CON SU
DIRECTIVO

Participamos con todos los supervisores de Via Educacion, las escuelas renuevan su

ndacién ‘ de un sector escolar completo, ademads de cultura en torno a la gestion educativa, el

GENTERA 20 escuelas de nivel preescolar y primaria desempefio docente, la convivencia escolar

@ svess. FEMSA

en el municipio de Garcia, Nuevo Ledn y la participacion de la comunidad.



De izquierda a derecha: Feria de Talleres 2016, Acompafiamiento a Consejos Técnicos Escolares y Taller de formacién.

MODELO SISTEMICO DE INTERVENCION
CON T0D0S LS ACTORES

El éxito del programa radica en la
participacion coordinada de toda

la comunidad escolar por un mejor
aprendizaje de los estudiantes. La calidad
de la educacion se construye con el
compromiso de todos.

Los jefes de sector, supervisores e
inspectores también fortalecen sus
habilidades y participan junto a
directores, docentes y madres y padres
de familia para ejercer sus funciones con

mayor eficiencia.

Ademas, los elementos de formacién
colectiva cohesionan al grupo de actores.
Su compromiso con el trabajo colaborativo
se fortalece en la medida que sus metas se
alinean por un mismo objetivo: hacer la

mejor escuela para todos los nifios y nifias.

ENMARGADA

En las directrices de la Reforma
Educativa, fortaleciendo el

perfil y las funciones de todos

los actores del sector.

20

AUTORIDADES EDUCATIVAS

JEFES DE SECTOR Y
JEFE DE REGION

SUPERVISORES E
INSPECTORES

DIRECTIVOS

DOCENTES Y PERSONAL
DE APOYO

ESTUDIANTES

MADRES Y PADRES
DE FAMILIA

APOYADA

Por la Secretaria de Educaciéon
del Estado de Nuevo Leodn,
quien a través de sus diferentes
autoridades ha mostrado gran
interés en la iniciativa.

A INTERVENCION
GONTRIBUYE A
TAGER
AEALIDAD

| PLAN

‘LA ESGUELA
AL GENTRO’,
UNA PRIORIDAD
)

- LA REFORMA
DUCATIVA.

ALINEADA

Alas prioridades de cada
escuela, logrando su gestion
autéonoma y elevando la calidad
del aprendizaje.

De izquierda a derecha: Consejo Técnico Escolar, Activacién de la comunidad y Actividad en escuela participante.

VOGES
DE LA
ESGUELA

“Con Renovacion de la Cultura
Escolar vemos que mdas
padres se estdn acercando

a la escuela. Empezamos

[el Consejo Escolar de
Participacion Social] con siete
u ocho mamadas, y ahora hemos
tenido asistencia de hasta 20
personas.”

— DIRECTOR,
ESCUELA PARTICIPANTE

“Elvalor [del programal] es el
aprendizaje y la ensefianza;
me ha aportado ideas para
comunicarme mejor con otras
personas. He podido lograr
acuerdos con otros dentroy
fuera de la escuela.”

— MADRE DE FAMILIA,
ESCUELA PARTICIPANTE

“[El programal] estd logrando
renovar los Consejos Escolares
de Participacion Social. Esta
impactando en cdmo trabajan
metas con los nifios, los papds

y los maestros...”

— SUPERVISORA,
ESCUELA PARTICIPANTE

CONSOLIDACION DEL MODELO

Los maestros.comparten sus experiencias e

inquietudes para encontrar Soluciones en,conjunte.

“Ha sido una experiencia grata
y satisfactoria. Me gustaria
que mds padres de familia
tuvieran una experiencia

ast, donde nos ensefian como
promover los valores dentro y
fuera del aula estudiantil.”

— MADRE DE FAMILIA,
ESCUELA PARTICIPANTE

“[El programa] abrio el
camino para que tengamos
mds interaccion con los
padres, los maestros y los
alumnos. Cambiamos las
dindamicas y formas de trabajo
para apoyarnos mds de
diferentes agentes, como los
padres de familia y alumnos.”

— DIRECTORA,
ESCUELA PARTICIPANTE

Un objetivo estratégico es la
sistematizaciéon del modelo de
intervencion para sureplicaciény
transferencia a otros espacios, adaptando
los componentes del modelo a cada
contexto social.

Este ejercicio de sistematizacion recupera
la experiencia de implementacion y la
retroalimentacién de expertos nacionales
e internacionales, a la vez que consolida el
modelo para compartirlo con mds escuelas

en el futuro.
21
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Los alumnos enriquecenien grtipBisu lectura de los clasicos universales

de la literatura,,compartiendo Sus percepciones del texto.

GOMUNIDADES
DE APRENDIZAJE

PROGRAMA PARA COMUNIDADES EDUCATIVAS
Impulsando la calidad educativa para todos los

,"';’-‘,3;, Comunidades de

.0 o
\Seg4: Aprendizaje

Este afio el programa fue
operado gracias al apoyo de:

natura

bien estar bien

22

estudiantes

Comunidades de Aprendizaje busca la
transformacién social y educativa a través
de la superacién de desigualdades socia-
les. El programa se enfoca en mejorar

el desempefio académico de todos los
estudiantes y fomentar la participacién e

interaccién con la comunidad.

A partir del programa, la comunidad
educativa define metas democrdticamente
para el centro escolar y se involucra acti-
vamente en la mejora del aprendizaje de
los estudiantes. Se desarrollan estrategias
educativas dentro y fuera del aula que pro-
mueven la participacién unida de docentes

y familiares, mejorando el desempefio

académico, la convivencia y las actitudes
solidarias de los participantes.

El programa estd fundamentado en mds de
veinte afios de practica, estudio y andlisis

por parte del Centro Especial de Investiga-
cion en Teorias y Practicas Superadoras de
Desigualdades (CREA) de la Universidad de

Barcelona, en Espafia.

Debido a su éxito, el programa se ha
extendido internacionalmente. Hoy,
diversas instituciones implementan esta
iniciativa en escuelas de Argentina, Brasil,

Chile, Colombia, Espafia y Peru.

o~ ’ MEJORA
uo En el rendimiento académico

de los estudiantes

AUMENTO
En el interés de los estudiantes
por la lectura

IMPACGTO DEL PROGRAMA

AUMENTO

Estudiantes participan en tertulia literiaria. ) )
En la convivencia

escolar entre estudiantes

LA EDUGAGION DE CALIDAD PARA
T0DOS ES UN MEDIO NEGESARIO
PARA REDUCIR BRECHAS SOCIALES
A'MEDIANO'Y LARGO PLAZOD.

AUMENTO
En la participacién de familias
en actividades de la escuela

Fuente: Documentos de programa.

ee Cuando comenzo el proyecto
Comunidades de Aprendizaje fue uno
de los cambios que yo note: estamos

empezando a hacer un trabajo en
equipo.”

| .a'- ]

€
)

ucrecia Eguiarte.

R’ | - Lucrecia Concepcion Eguiarte Lara, Directora de escuela
£ participante, Santa Catarina, Nuevo Ledn

TRASCENDENGIA EN LA COMUNIDAD

190

ESCUELAS PRIMARIAS
Y SECUNDARIAS
PARTICIPANDO EN LA
INICIATIVA

+19,000

ESTUDIANTES
PARTICIPANDO
DIRECTAMENTE EN EL
PROGRAMA

DOCENTES FORMANDOSE
E IMPLEMENTANDO
ESTRATEGIAS DEL
PROGRAMA

ENTIDADES: NUEVO LEON,
CIUDAD DE MEXICO,
ESTADO DE MEXICO,

JALISCO, PUEBLA

23




o ALINEADO A
uros | roncon PRIORIDADES
TIVOS LIARES

THA BAJA M 0 s BIBLIOTECA TERTULIAS
TUTORADA LITERARIAS E D U GAT I VAS
SENSlB’lLl- TOMA PE SUENO SELECCION DE PLAN!Fl-
E N 5 E STA D 0 s ZACION DECISION PRIORIDADES [of . Vel [o]\'] N Ac I 0 N A l E s
AFASES DE '\t Ao on
TRANSFORMAGION COMUNIDAD o1\ s, DECONFLICTOS
PEDAGOGICA MODELO DE Comunidades de Aprendizaje

DIALOGICA COMUNIDADES DE estd enmarcado en las

APRENDIZAJE

directrices de la Reforma
Educativa de México. El

programa apoya a las escuelas - N :
IMPAGTO GOMPROBADO s lograr sus mecas porgue: Y =
~ De izquierda a derecha: estudiantes participando en actividades del programa en
A -[ HAV ES D E | N V ES]- | G AG | U N G | E N -|- | I: | GA @ Impulsa el desempefio Puebla, Jalisco, Estado de México y Ciudad de México.

académico concentrando

REPUBLICA

Comunidades de Aprendizaje es el resulta- la transformacion social, la creaciéon de la accién en el quehacer
do del estudio INCLUD-ED, un proyecto de sentido y la solidaridad. .
educativo
investigacion financiado por la Comisiéon
ieti i El proyecto nace en cada escuela con una .

Europea con el objetivo de analizar las ) : @ Combate la desigualdad y
mejores estrategias educativas que con- etapa de suefio, en donde la comunidad ] lusié
tribuyen a superar desigualdades socioe- educativa dialoga e identifica la escuela que aexciusion
conémicas. El estudio se 1levé a cabo en 14 ~ quiere. Se implementan Actuaciones Edu-

. - - R Apoya ala
paises y Comunidades de Aprendizaje fue cativas de Exito, practicas cientificamente
una de las mejores practicas identificadas comprobadas que impactan significativa- escuela a cumplir las : - ;
paraimpulsar la calidad educativa para mente en la mejora del desempefio académi- metas plasmadas en su Via Edlicacion comparte su experienefa colaborando con Natura
todos los estudiantes. co de los estudiantes de la escuela, ademas Ruta de Mejora para llevar Comilinidades de Aprendizaje_alas escuelas publicas.

de fomentar la participacién y la conviven-

El programa se inspira y guia a partir de cia solidaria de todos los actores. @ Aporta al desarrollo A
profesional ce o COMPARTIENDO BUENAS PRACTIGAS

todos, incluyendo el didlogo igualitario, docentes y directivos
A ENCUENTRO INTERNACIONAL DEL PROGRAMA 2015. Junto a expertos na-

cionales e internacionales, el equipo de Comunidades de Aprendizaje compartid

I-U G R 0 S E N 2 01 5 @ Construye espacios para la experiencia de la implementacion del programa en México.
la convivencia

FORO DE COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 2015. Padres y madres de familia,

pacifica y democratica directores, docentes y otros participantes tuvieron la oportunidad de intercam-
3 3 3 5 1 U 8 dentro del plantel biar sus aprendizajes y experiencias en el programa, en Nuevo Leén. W
Nuevo Leon 4 4 | _

@ Fortalece las
Ciudad de México H— capacidades para la
Estado de México m

autonomia de la escuela
Jalisco SALONES TERTULIAS LITERARIAS GRUPOS @ Fomén_ta 16} , |
DE CLASE DIALOGICAS INTERACTIVOS participacion social de

Puebla Aulas escolares realizando Actividades de lectura Actividades en el salén de la comunidad en torno a
las Actuaciones Educativas grupa] realizadas clase realizadas periédi— la toma de decisiones del Representafite de la SENLiexpresa el valot'8S8Rate ci COMJUENEBIM Unidades
de Exito con profesores periédicamente que camente que mejoran el de Apréndizaje agrega a los objetivos en‘edlication dSRESEaEo.

sensibilizados, capacitados mejoran el aprendizaje de desempeiio académico, las centro educativo
y comprometidos los estudiantes relaciones y la convivencia

25
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Este afio el programa fue
operado gracias al apoyo de:

e\
s

FRISA

9 Soriana

Fundacién

CIRCULOS JUVENILES
DE PARTICIPACION

PROGRAMA PARA JOVENES

Potenciando el liderazgo juvenil para la

transformacion social

Circulos Juveniles de Participacion forma

a jovenes como agentes de cambio y lideres

comprometidos con la mejora en su entorno.

El programa funciona de manera extracu-
rricular y estd dirigido a jévenes de 12 a 15

afios de edad en escuelas secundarias.

Los participantes reciben acompafiamien-
to para desarrollar proyectos comunita-
rios, elegidos democrdaticamente por ellos
mismos. El desarrollo de estos proyectos
propicia sus capacidades de liderazgo, co-
municacion, trabajo en equipo, delibera-
cién democrdtica y participacion ciudada-

na, entre otras.

Ademas, los estudiantes involucran a otros
compafieros en sus proyectos y establecen
alianzas con instituciones y actores

relevantes en sus comunidades.

A través del programa, los jévenes
fortalecen su sentido de compromiso
social y sus habilidades para actuar en
funcién del bien comun, convirtiéndose en
agentes de cambio en nuestras escuelas,

comunidades y sociedades.

8va. Generacién de Circulos Juveniles de Participacion.

CON LAS HERRAMIENTAS

ADECUA
DELOS ¢

JAS, LA PARTICI
OVENES POR EL

COMON

DEL PROG

PACION
BIEN

NO CONOCE LIMIT

JOVENES E

RAMA

3.

IMPAGTO DEL PROGRAMA

AUMENTO

En la autoeficacia

(la capacidad de logro)
de los participantes

AUMENTO

En la capacidad para la
comunicacion asertiva
de los participantes

AUMENTO

Enlas habilidades
para la cohesidén social
de los participantes

AUMENTO

Enla capacidad para la
resolucion de conflictos
de los participantes

Fuente: Evaluacién del programa, ciclo 2014-15, Departamento de

Investigacion y Evaluacion.

ee Circulos Juveniles de Participacion fue mi
primer entrada hacia el tema del liderazgo;
fue el curso que me abrio la vision para ir
mas alld... me dieron la oportunidad de dar-

me cuenta que hay mas chavos como yo que
estan intentando ser parte de la solucion.”

- Aleida Machorro Ortiz, egresada del programa,
Monterrey, Nuevo Ledn

TRASCENDENCIA EN LA GOMUNIDAD

183

JOVENES EGRESADOS
EN LA HISTORIA

63

GRESADOS

DEL PROGRAMA
ESTE ANO

COMPANEROS DE LOS
EGRESADOS BENEFICIADOS

ESTE ANO

FAMILIARES DE
JOVENES BENEFICIADOS
INDIRECTAMENTE ESTE ANO
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ATENDIENDO LAS NECESIDADES MAS URGENTES DE NUESTRA JUVENTUD

MUGHOS‘J(‘IVENES VIVEN EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD

Y TAMBIEN PARA ENCONTRAR
OPORTUNIDADES PROFESIONALES

ENFRENTAN RETOS PARA
PERMANEGER EN LA ESCUELA

0 1DEGADA2 Q 25%

Jévenes en Jovenes en México
México entre 15 entre 15 y 29 afios
y 17 NO ASISTE A NO ESTUDIA NI
LA ESCUELA TRABAJA

INFORMEANUAL | 2B

Jévenes en
México entre 18 y
_ i 29 afios VIVE EN
| LA POBREZA

Jovenes comparten sus reflexionesitras realizarllas dindmicas

formativas, en una sesién de Circulos Juvenités de-Participacion.

LOS JOVENES REQUIEREN URGENTEMENTE MEJORES HERRAMIENTAS PARA MAXIMIZAR
SUS OPORTUNIDADES DE VIDA.

Datos de IMJUVE (2014), UNICEF (2015), OECD (2015).

JOVENES ATIEMPO

PROTAGONISTAS DF SU PROPIO DESARROLLO LA MEJOR

OPORTUNIDAD

Con base en la experiencia de Circulos
Juveniles de Participacion y un
diagndstico profundo de las problematicas
mas importantes para la juventud de
nuestro estado, se ha disefiado Jovenes
Atiempo, un nuevo programa dirigido a

estudiantes de secundaria y preparatoria.

El enfoque de esta iniciativa estd en ase-
gurar mejores oportunidades de vida para
nuestra juventud. Esto se logra a través de
herramientas para superar exitosamente
las transiciones mds importantes que viven
los jovenes: la continuacion de sus estudios,
el comienzo de la vida laboral y el ejercicio

activo de la ciudadania.

Jovenes Atiempo tiene como base la
corresponsabilidad de nuestra juventud y
la creencia en su potencial como protago-
nistas de su propio desarrollo. Un elemento
importante del programa es suraiz en la

mentoria de jovenes, hacia jévenes para

El modelo innovador y multidimensional
responde a las diferentes problemaéticas de
esta poblacion a través de sesiones de for-
macion, el acercamiento a oportunidades
educativas y profesionales, mentoria por
parte de otros jovenes y acompafiamiento
personalizado. A la vez, el programa gene-
ra un movimiento a partir de los jévenes
mismos para actuar proactivamente por el

bien comun de sus comunidades.

Participantes realizando actividades formativade cierre,

momentos antes de su ceremonia de graduacién.‘-.\

jovenes
atiempo

QUE PODEMOS
DARLE A

NUESTROS
JOVENES

ES LA DE
ELEGIR SU
FUTURO.

y
Alumiba de secundagia en sesion. !

LANZAMIENTO
DEL PROGRAMA
EN VERAND 2016

participativo en Una Sesio:

Jovenes Atiempo comenzara
operaciones en verano 2016
con la primera generacion de
estudiantes de preparatoria
y de secundaria del estado de
Nuevo Ledn.

Colaboradora de Via Educacion expresa a los padifes desfamilia

laimportancia y valor de su participacién en el'programas

Las imagenes de estas paginas son ilustrativas y corresponden al programa De arriba hacia abajo: Participantes en Circulos Juveniles de Participacion,
antecesor Circulos Juveniles de Participacion. Graduacién de 8va generacién del programa.
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generar redes de apoyo entre ellos.
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En una posada decembrina corﬂﬁnitaria, vecinos de las colonias’@d. Croe;);éimilco

(Guadalupe, N.L.) obsérvan un video para invitarlos‘a participar en la Iniciativa 2.0.

RED SUMARSE
INIGIATIVA 2.0

PROGRAMA PARA COMUNIDADES

Red SumaRSE Iniciativa 2.0 es una
expansion de la Iniciativa 2011-
2014, que fue la primera versién del
proyecto. A partir de sus resultados
- que incluyen la formacién de mas
de 450 ciudadanos transformadores
sociales en tres comunidades

de Nuevo Leo6n - se consolido el
modelo exitoso de intervencién
comunitaria que forma la base de
esta segunda iniciativa.

Este afio el programa fue
operado gracias al apoyo de:

{=Z}USAID

@/ DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

NUEVO LEON
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Construyendo comunidades sostenibles,

autogestivas y seguras

La Red SumaRSE Iniciativa 2.0 (2015-2020)
contempla a seis comunidades vulnerables
de la zona metropolitana de Monterrey,
Nuevo Leodn. Este proyecto potencia el desa-
rrollo social, econémico y medioambiental
a través del fortalecimiento de las capaci-
dades de la ciudadania para la cohesion, la

participacién ciudadana y la autogestion.

El programa da acompafiamiento a
ciudadanos para realizar proyectos
participativos que resuelven las necesidades
mas criticas de sus comunidades, y a su

vez involucran a més ciudadanos y forman
colaboraciones con actores relevantes. Los
participantes aumentan sus capacidades

para ser agentes activos que impulsan

proyectos en beneficio de todos sin importar

su edad o condicién.

Lainiciativa cuenta con un enfoque
transversal en educacion ciudadana y en la
prevencion social del crimen y la violencia,
utilizando estrategias para focalizar las
acciones de la comunidad en torno a proyec-
tos que disminuyen los factores de riesgo,
incrementan los factores de proteccion y au-
mentan la cohesidén social. A largo plazo, se
forman comunidades seguras que tienen las
herramientas para desarrollar sus comuni-
dades de manera sostenible. La iniciativa
también busca consolidar un modelo de
intervencion transferible para replicar en

otras entidades de la Republica.

ENFOQUE GEOGRAFICO
ESTADO DE NUEVO LEON

CONSTITUYENTES
DE QUERETARO
1ER Y 3ER SECTOR

San Nicolds de los Garza

RIBERAS DE
CAPELLANIA

Garcia

_LAZARO
CARDENAS

Monterrey

LA ERMITA

Santa Catarina

CD. CROC -
XOCHIMILCO

Guadalupe

CIMA DE LAS MITRAS
Y LOMAS DE LA FAMA
" Santa Catarina

IMPAGTO DE LA INIGIATIVA

{ \

DESARROLLA
LAS CAPACIDADES

De los ciudadanos en la comu-
nidad para generar soluciones
alos problemas de su entorno

FOCALIZA ESFUERZOS
Para resolver necesidades
particulares de cada
comunidad

GENERA COHESION

Y unioén entre vecinos, orga-
nizaciones civiles locales e
instituciones en la resoluciéon
de problemas comunes

RESULTADOS
PERDURABLES

La comunidad retiene las
herramientas para impulsar
su desarrollo aun después del
término de la intervencion

ee El proyecto nos ha enseriado a poder
comunicarnos mejor entre vecinos, a
convivir mas. Antes lo haciamos pero no
era muy frecuente. Ahora nos hemos estado

llevando mucho mejor y platicando mas
sobre los proyectos que traemos...”

- Sefiora Ana y vecinas del grupo “Mujeres hacia el Cambio”,
participante del programa, Guadalupe, Nuevo Leén

TRASCENDENGIA EN LA GOMUNIDAD

ANOS DE INTERVENCION
(2015-2020)

COMUNIDADES
VULNERABLES DEL AREA
METROPOLITANA DE
MONTERREY

33

ACTORES MULTISECTORIALES
SUMANDO ESFUERZOS Y
COMPROMETIDOS CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

+1,080

CIUDADANOS Y VECINOS
ASISTIENDO A EVENTOS
COMUNITARIOS CULTURALES
Y DE ACTIVACION

31




@ RIBERAS DE CAPELLANIA, @ CD. GROG - XOCHIMILGO,

@ LAERMITA,

MODELO REPLIGABLE

FUNDAMENTADO EN COLABORAGIONES
MULTISECTORIALES

Lainiciativa reune los esfuerzos de empresas nacionales e

Garcia Guadalupe

internacionales, organizaciones de la sociedad civil, gobierno,
universidades y agencias de desarrollo internacionales en torno

al desarrollo sustentable de las comunidades.

Este pilar fundamental de colaboracidn y alianza se refleja tam-
bién a nivel comunidad, en donde los ciudadanos trabajan en

conjunto con autoridades locales, organizaciones de base y otras

instituciones para realizar sus proyectos de desarrollo.

Agradecemos a la AGENCIA DE LOS ESTADOS UNIDOS PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL

FASE ‘]: FASE 2: (USAID), RED SUMARSE NUEVO LEON Y LAS 30 EMPRESAS E INSTITUCIONES QUE LA
INIGIU INTER‘IENG"‘]N CONFORMAN, quienes hacen posible este trabajo como socios de la Red SumaRSE Iniciativa 2.0:

‘ EN CAMPO

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS I ‘S E
UNIDOS DE AMERICA NUEVO LEON

-l
I N M E B S I 0 N Y En este primer afio de la iniciativa, uno de actividades artisticas, ludicas y
de los logros clave ha sido la inmersion deportivas que fortalecen las relaciones

-
A G 'I' I VA G I 0 N en cada comunidad. A través de de confianza y propician la participacion
estrategias como mapeos y diagndsticos de ciudadanos. (A L //

S U G I A I- E N I-A participativos, el equipo de Via Educacion a ifa 'ﬁ%m...,-m Eadeoy. ’l 7 2l GRS Hirorm CEmEx SRR

. c ARCACONTINENTAL ONTERREY.FBP Construyendo el futuro” MAIZ MIERo¥
identifica las fortalezas y oportunidades Esto sirve como paso inicial para la
definicién de sus proyectos enfocados

de las comunidades participantes. i,
G U M U N I DA D en la mejora y transformacién de su y““ﬂwi?\%o Q N

= .
A partir de esta informacién se realiza entorno. En cada fase se integraran mas ‘F\/ /‘DPA == E"C-"‘-Y FEMS‘ J

STRATEGIA
la activacion de cada comunidad a través organizaciones segun su especialidad. *,
g g p HEINEKEN Fundacién AXTel FRISA

DISTRIBUIDORA DE PINTURA AUTOMOTRIZ L

“sepsico 49 soriana ©

> % InverCap Afore

México GRUFO Inmeea
aIstAcon nmes
*
* XX x o
~ )
S
’S planeta mas productivo ®
M M A S M ing through lexity Servicios Profesionales v
e * * Especializados

L -
b

GONSTITUYENTES DE LAZARO GARDENAS, N\ Viva . $ SN iy | NS TN, e
queneranoten 3en. secron. M @ Heoere! Y LOMAS DE LA FAMA, Vaitro. ezerones xignux® (S Ve B

San Nicolas de los Garza Santa Catarina

32 33



90
15

OTRAS INICIATIVAS

METODOLOGIA PARTICIPATIVA Y EL PROYECTO DE

HORIZONTE GOMUN

Gracias a una colaboracién entre

la Sociedad del Sagrado Corazény

Via Educaciodn, se gener6 un modelo

de transferencia de la metodologia
participativa en siete estados del pais para
contribuir al desarrollo de capacidades
ciudadanas democrdticas en contextos

educativos y comunitarios marginales.

A través de un proceso de
acompafiamiento se realizaron 17
proyectos que involucraron activamente a
mas de 850 personas, quienes participaron
para mejorar por si mismos su propia

calidad de vida y la de sus comunidades.

Se ha visto un proceso transformador en los nifios, logrando mds integracion
en el grupo, compromiso de permanecer y participar activamente en las dind-
micas asi como su constancia 'y permanencia. Otro resultado es el empodera-
miento asertivo que manejan los nifios a través de sus comisiones y reglas que

ellos mismos establecieron.”

- Facilitador del programa, México

1)

Ensefianza experiencial a través de la recreacion.

34

%0 participa

iniciativas del Rroy

Integrantes de la Socigll@didel"Sagrado
a construyer\ izonte Comiin

EL PROGRAMA DE AFTERSCHOOL

COMIENZA SIGUIENTE CICLO DE OPERACION

Una educacion de calidad que amplie las
oportunidades de desarrollo es clave para
Ternium en México y su compromiso con

la comunidad. Por ello, sus esfuerzos en
responsabilidad social hacen posible el Pro-
grama AfterSchool, que mejora el desem-
pefio de estudiantes de primaria mediante
la ensefianza ludica y experiencial de la

ciencia, el arte y la recreacion.

Via Educacion es el aliado operativo con
quien Ternium en México eligié compartir
este compromiso en beneficio de la Escuela
“Carlos Salinas Lozano”, en San Nicolés

de los Garza, N.L. Durante su primer afio,
AfterSchool ha beneficiado a 160 estudiantes,
quienes fortalecen cada dia sus habilidades
socioemocionales y su conocimiento de la

ciencia y habilidades artisticas.

QQ Afterschool ayuda a que los estudiantes desarrollen habilidades
de andlisis y toma de decisiones. A través de clases de arte,
ciencia y recreacion se motiva a que incrementen su confianza

en si mismos ”.

- Facilitadora del programa, San Nicolas, Nuevo Leén

EN ALIANZA GON EL INE, VIA EDUCACION

IMPULSA EL LIDERAZGO JUVENIL

Con el objetivo de empoderar a jovenes
interesados por incidir en politicas
publicas, el Instituto Nacional Electoral y
el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo lanzaron #JuventudActuaMX
en 2014. La plataforma ofrece

formacién integral para la construccién
de ciudadania, mediante politicas

formuladas por los jévenes participantes.

Gracias a su experiencia desarrollando
habilidades de liderazgo en jévenes,
Via Educacidn fue elegida como una de
las OSC operadoras de la plataforma en
Nuevo Ledn. La suma de estos esfuerzos

aporté al cumplimiento de los objetivos,

formando 400 jovenes agentes de cambio
y 40 planes de incidencia que comenzarédn

suimplementacién en el pais.

QQ Yo, joven de 17 afios, no sabia lo que era ser un ciudadanay la importancia que
tiene participar. En este taller me he dado cuenta de muchas habilidades que he

ido desarrollando en este tiempo, como la confianza en ti mismo para realizar
proyectos y que se lleven a cabo con éxito.”

- Participante, Monterrey, Nuevo Leén

Los vecinos de la comunidad
identifican sus necesidades prioritarias.

gacién
la capilla:

tl
Vecinos y-trabajadores sociales celebran
la construccion de un centro’comunitario.

LA INICIATIVA DE PARROQUIA

juventudActiaMm

influyendo en politicas pubiicas

Jovenes participantesidesarroll

politicias publicas® I""

LOGRA RESULTADOS TRASGENDENTES

En el marco del Congreso Eucaristico
Nacional 2015, la Arquididcesis de
Monterrey encontrd una oportunidad
para concientizar sobre la dimensién
social de su labor. En esta ocasion, los
miembros de la comunidad religiosa
realizaron un proyecto social sostenible
con la participacién de la comunidad y

trabajadores sociales.

Con el acompafiamiento de Via Educacion,
la Arquididcesis atendi6 las condiciones
vulnerables de las colonias Colinas de
San Juan y Lomas de San Juan, en Judrez,
Nuevo Leodn. El proyecto culminé con la
construccién de un centro comunitario
junto ala capilla, donde se realizan
actividades para la cohesion y el

desarrollo de mas de 1,030 vecinos.

Antes queriamos caminar uno por uno, tener ideas
individuales... pero en cambio ahora tenemos ideas en conjunto:

somos un equipo.”

- Participante, Juarez, Nuevo Leé6n
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APLICACION DE RECURSOS
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Investigacion
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Agradecemos el apoyo de PriceWaterHouseCoopers México, quienes auditan a Via Educacién pro bono desde el ejercicio

TESTIMONIOS DE NUESTROS ALIADOS

ee

ee

ee

ee

ee

El equipo [de Via Educacion] que viene al jardin de nifios es un equipo muy respetuosoy me
encanta que estén con nosotros. Ayudan a que veas las cosas de diferente forma, y creo
que si todas las escuelas se dieran la oportunidad de abrirse - pero no abrir nada mds las
puertas sino tu [directivo] como cabeza de escuelas, te abrieras mentalmente para aceptar
propuestas para mejorar tu plantel educativo - la educacion seria diferente pues todo eso
repercute para bien o mal en los nifios.”

El equipo de Via Educacion nos acompafia en nuestro trabajo ‘viendo desde fuera’ lo que quie-
nes estamos dentro a veces no vemosy en otras tantas cosas tenemos incertidumbre. Forta-
lecen y enriquecen nuestros los logros, trazando nuevas rutas hacia el éxito educativo. Su
apoyo nos ha resultado por demds favorable en la mision que juntos enfrentamos. [Nos han
ensefiado a] convertirnos en un equipo que tiene puesta la mirada en el mismo punto
del horizonte, que aprendey se actualiza. Todo ello te guia a decir: Gracias, Via Educacion.”

Via Educacion es una pieza clave en la transformacion de la calidad educativa en
nuestro Estado y estd ampliando las oportunidades de alumnos de las escuelas puiblicas

con mds necesidad. Ademds, el Consejo Civico ha encontrado en Via Educacién un aliado
estratégico para hacer sinergia en proyectos de gran trascendencia, como el Frente

de “Educacion para la Paz”y “Como Vamos Nuevo Leon”. Los felicito por su quehacer
institucional, sus metodologias innovadoras, y su trabajo con ciudadanos de a pie. Sin duda,
como un catalizador para mejorar la calidad de vida en nuestro estado.”

En Via Educacién hemos encontrado un aliado honesto, profesional y comprometido que
comprende nuestras necesidades, y con quien hemos tenido la oportunidad de trabajary cre-
cer juntos ademds de tener un didlogo permanente. Reconocemos en Red SumaRSE N.L. que
nuestra Iniciativa 2.0 es implementada en campo con profesionalismo. Compartimos la dis-
posicion de Via Educacion para alcanzar una transformacion social y ciudadana en nuestro
estado y con impacto en nuestro Pais. Creemos firmemente en la necesidad de actuar de una
manera distinta en nuestras comunidades. Por ello nos enorgullece continuar trabajando con
Via Educacion. jVayamos por mds afos juntos!”

El tiempo que llevo de conocer a Via Educacion, que es prdcticamente desde que inicio activi-
dades, me permite asegurar que se trata de una institucion que se describe mejor con tres pa-
labras: profesional, comprometida e innovadora. Es profesional porque sus proyectos se
encuentran fundamentados tanto tedrica como empiricamente y porque el desarrollo de los
mismos es altamente responsable. Es comprometida porque lo que le preocupa es la educa-
cién bdsica publica de este pais y porque todo lo que formula lo orienta a mejorar su calidad
y su equidad. Es innovadora porque, inspirada en experiencias de otras latitudes, siempre
confrontadas con nuestra realidad, propone caminos de accion que no habiamos desarro-
llado en el pats para enfrentar problemas educativos. Otra caracteristica que me gustaria
resaltar es que es una institucion que cree en los maestros como los artifices del cambio
educativo. Sus profesionales son cercanos a los maestros, y defineny evaluan los proyectos
con su activa participacion. Siempre ha sido enriquecedor trabajar con Via Educacién, como
también lo ha sido, a lo largo de los ultimos dos afios, contar con su certera participacion

en el Consejo Social de Evaluacion Educativa del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion, porque esta es la experiencia desde la cual aporta.”

BETZABE NINO
VELASGO

Directora participante,
Jardin de Nifios

IRMATAMEL

Jefa de Sector,

Secretaria de Educaciéon

de Nuevo Ledn

JORGE LOZAND

Presidente,
Consejo Civico de
Instituciones de
Nuevo Ledn

ANGIE RUIZ

Presidenta,
Red SumaRSE
Nuevo Ledn

SYLVIA
SCHMELKES

Consejera Presidenta,
Instituto Nacional

de Evaluacion de la
Educacion

2011 con el objetivo de transparentar la aplicacién de recursos. pwc
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SOBRE ESTE DOCUMENTO

El Informe Anual 2015 de Via Educacién comprende cada actividad, evento,

programa o levantamiento de informacién desde enero hasta diciembre de 2015.

:HAGIA DONDE VAMOS?

NUESTRAS PRIORIDADES PARA EL 2016

CONSOLIDAR NUESTRAS
OPERACIONES en las
diferentes entidades de
México, garantizando la

Estas paginas se elaboraron a partir de la documentacién de proyectos generados en

90
15

la Organizacion, asi como de los procedimientos de sus dreas administrativas.

Agradecemos profundamente a quienes conformaron el equipo de Via Educacién
durante el afio calendario 2015. Los resultados y logros plasmados en este Informe
son fruto del esfuerzo, trabajo y dedicacién de todos los colaboradores y voluntarios.

IMPULSAR NUESTROS FORTALECER

PROCESOS DE EVALUACION, NUESTROS PROCESOS
fortaleciendo nuestra medicién INSTITUCIONALES,

de impacto y formando més concentrdndonos en procesos

SISTEMATIZAR LOS MODELOS, En la elaboracion de este documento estuvieron involucrados:
METODOLOGIAS Y OPERACION
de nuestros programas para su
transferencia y replicacién en

otros contextos.

DIRECCION EDITORIAL

Ana Teresa del Toro Mijares
alianzas con instituciones

calidad de nuestro trabajo y
alcanzando a mas familias,
escuelas y comunidades.

Y - -." ¢ = =
Via Educacion presenta Comunidadesidéprendizaje

atés pa'd?’?s defamilia enlas escuelas
Ll

i1

: y
Reunién coﬁnzacipnes de.base pEmalSREOntt:

intereses comunes que permit‘an trapai@RCOISRBRaEv o mente.

Via Educacidp’en confef®ncialen el cierre.dél primer afio de

servicigssogial dekFnifevo model@ Tec21, del ITESM.
B

Presentacion de résultados dem;ogrames

comunitarios enel Informe Anual 2014. -!'
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de investigacién para seguir
mejorando nuestras estrategiasy
compartir nuestro conocimiento.

[SEUN INVERSIONISTA DE IMPAGTO!

Participa como un inversionista de impacto. Conoce los modelos de
colaboracién para fondear iniciativas y transformar juntos a nues-
tro pais. Tus donaciones son deducibles de impuestos. Escribenos a

info@viaeducacion.org.

iABRENOS PUERTAS!

Siconoces instituciones, grupos o actores con quienes formar
alianzas para mejorar la calidad educativa y el desarrollo de la
participacion ciudadana en escuelas y comunidades vulnerables,
escribenos a info@viaeducacion.org para ponernos en contacto.

IPARTICIPA CON NOSOTROS!

Contamos con vacantes para estudiantes y convenios en universida-
des locales para que realices tu servicio social o practicas profesio-
nales con impacto social. También puedes unirte como investigador

asociado o voluntario a nuestro equipo.

[CONOCENOS Y MANTENTE CERCA!

Visitanos en nuestra pdgina www.viaeducacion.org o siguenos en
Facebook y en Twitter para conocer mas de nuestras actividades y

eventos. jDescubre el potencial de una educacién de calidad!

de desarrollo organizacional,
sustentabilidad financiera y
comunicacién externa.

PRESENTAMOS EL

MOVIMIENTO
PORLA
EDUGAGION

Sabemos que una educacion de calidad
esuna necesidad urgente y es derecho de
todos. Hacerlo realidad es el mejor legado
que podemos darle a nuestro pais.

Estamos construyendo una plataforma
paraimpulsar la calidad educativa para la

nifiez de México.

Siestds convencido de que la educacién
es una de las mejores herramientas para
construir un México con oportunidades
de vida para todos, y quieres participar
con nosotros para lograrlo, entonces esta

plataforma es para ti.

ijUNETE AL MOVIMIENTO
POR LA EDUCACION!

Escribenos a
mxe@viaeducacion.org para
conocer mas de esta red.

DIRECCION DE IMAGEN
Alejandra Natzieli Martinez Del Toro

DIRECCION DE PRODUCCION
Ernesto Misael del Rio Yanez

COLABORACION

Lizzi Navarro Rivera / Yair Jaime Soria / Maria de los Angeles Alba Olvera / Paulina
Alvarado Fernédndez / Ivonne Brosig Rodriguez / Susana Cavazos Lazo / Mariali
Cérdenas Casanueva / Jesus Armando Estrada Zubia / Miguel Angel Villarreal Vargas

/ Elsa Leticia Esquer Ovalle

Via Educacién, A.C. es una organizacién sin fines de lucro dedicada a
generar oportunidades de desarrollo social sostenible a través del disefio, la
implementacion y la evaluacién de estrategias educativas.

La organizacioén tiene la forma juridica de una Asociacién Civil. Es donataria
autorizada por el Servicio de Administraciéon Tributaria. Su domicilio se encuentra

ubicado en:

Rio Sena 108-A, Col. Del Valle 66220
San Pedro Garza Garcia, Nuevo Ledn, México.
Teléfono: +52 (81) 1766 1195

Correo electrénico: info@viaeducacion.org

Monterrey, Nuevo Le6n, México.

© Todos los derechos reservados. 2016.

Esta publicacién y sus materiales complementarios no pueden ser reproducidos
total ni parcialmente en ninguna forma ni a través de ningdn medio, sin el permiso

previo del autor.

iVIVELA CULTURA DE LA LEGALIDAD!

Via Educacidn participa con Hagdmoslo Bien, .

e neinqe  HAGAMOSLO NI
una iniciativa que promueve una consciencia de Para que te vaya
vivir y apoyar la Cultura de la Legalidad por el -
beneficio de todos.




LIBERANDO
EL POTENCIAL

DE LA SOCIEDAD
PARA TRANSFORMARSE

A SI MISMA

VIA EDUCACION, A.C.
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